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1. UVOD

Ustanova ,Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec” (u
nastavku Metalska jezgra) osnovana je odlukom Skupstine Medimurske Zupanije od 24. svibnja 2018.
godine i kao ustanova je pod mati¢nim brojem subjekta 070164393 upisana u glavnu knjigu
Trgovackog suda u Varaidinu (rjeSenje br. Tt-18/3521-2) 7. rujna 2018. godine. Metalska jezgra je
osnovana u svrhu provedbe projekta” Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju Metalska
jezgra Cakovec” kojeg kao nositelj provodi Medimurska zupanija. Infrastrukturni dio aktivnosti
uspostavljanja Metalske jezgre sufinanciran je iz Javnog poziva Ulaganje u organizacijsku reformu i
infrastrukturu u sektoru istraZivanja, razvoja i inovacija u okviru Operativnog programa Konkurentnost
i kohezija 2014.-2021. u iznosu od 4.152.926,29 €. Partneri na projektu su Tehniéki fakultet Sveuciliéta
u Rijeci, Fakultet organizacije i informatike Varazdin Sveudilista u Zagrebu i Medimursko veleudilite u
Cakovcu, dok u provedbi projekta u funkciji operativnih tijela djeluju Javna ustanova za razvoj
Medimurske Zupanije REDEA i Tehnolosko-inovacijski centar Medimurje. Provedba projekta pocela je
1. srpnja 2018. godine i zavrsila je 1. veljace 2021. godine. Cilj poslovanja Metalske jezgre Cakovec je
poticanje visokotehnoloskog razvoja u regiji te jafanje medunarodne konkurentnosti
metalopreradivackih poduzeca kroz stvaranje dodane vrijednosti njihovim proizvodima temeljenim na
industriji 4.0, a sve to kroz provodenje znanstveno-istraZivatkih projekata i povezivanje triju vaZnih
sektora:

- ZnanstvenoistraZivackog sektora - akademska i istraZivacka zajednica

- poslovnog sektora - metalska industrija Medimurja i SZ Hrvatske

- javnog sektora - Medimurska Zupanija s potpornim institucijama.
Poslovanje Metalske jezgre Cakovec okrenuto je provodenju neekonomskih aktivnosti (neovisnog
istraZivanja i razvoja, kolaborativnih projekata, edukacije, aktivnosti $irenja i transfera znanja), dok su
ekonomske aktivnosti pomocne aktivnosti koje su izravno povezane s radom Ustanove te koje su u
svom opsegu djelovanja do 31.01.2026. ogranicene na 20% ukupno raspoloZivih kapaciteta, u smislu
koriStenja opreme, kao i ljudskih resursa za obavljanje ekonomskih aktivnosti te isto tako i na najvise
20% prihoda ostvarenih iz komercijalnih djelatnosti.

|zvjeS¢e o radu Metalske jezgre za 2025. godinu sastoji se od izvje$¢a o ostvarenju plana i programa
rada i financijskog izvjeS¢a te izvje$ca o radu upravnog vijeca. Ostali dijelovi predvideni Metodologijom
izrade planova i izvjeS¢a ustanova kojima je Medimurska Zupanija osniva¢ nisu relevantni s obzirom
na to da u 2025. godini nije zaprimljena bilo kakva prituzba niti pak je bila obavljena drZavna revizija.

2. 1ZVIESCE O 1ZVRSENJU PLANA | PROGRAMA RADA

Godi3njim planom rada koji se odnosi na razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine
odredeni su zadaci i ciljevi djelovanja Metalske jezgre, a oni su sljedeci:
e upravljanje ljudskim potencijalima koje podrazumijeva zapodljavanje stru¢nih i
kompetentnih suradnika
® nastavak opremanja infrastrukture te nastavak suradnje sa srodnim znanstveno
istraZivackim institucijama ¢ime su obuhvaéene sljedece aktivnosti:
0 nastavak izgradnje znanstveno-istraZivacke infrastrukture
o znanstveno-istraZivacka djelatnost i provedba projekata
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o koordinacija aktivnosti sa znanstvenim institucijama - partnerima na projektu
o razrada strateskog plana ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre Cakovec s ciljem
postizanja dugoroc¢ne financijske odrZivosti i neovisnosti ustanove

e suradnja s poslovnim sektorom
e promotivne aktivnosti u vidu informiranja javnosti o poduzetim aktivnostima s ciljem
daljnje promocije Metalske jezgre

Krajem 2025. godine Metalska jezgra zapo3ljava ukupno devet djelatnica i djelatnika: ravnatelja,
voditeljicu odjela za istraZivanje i razvoj, kijuénog struénjaka u odjelu za 10T, vidu struénu suradnicu i
vieg strulnog suradnika u odjelu za istraZivanje i razvoj, dva vi$a struéna suradnika u odjelu za
tehnologiju te viSu strucnu suradnicu za administrativne djelatnosti koja trenutno radi na mjestu
voditeljice ureda uprave koja je duZe vrijeme odsutna zbog bolovanja. Dvoje zaposlenika zaposleno je
na odredeno s trajanjem ugovora od tri godine.

U tablici u nastavku detaljno je prikazana kvalifikacijska i obrazovna struktura zaposlenika.

Pregled zaposlenih, kvalifikacijska i obrazovna struktura:

Kvalifikacijska struktura Hrplzapcslenthing dan
31.12.2025.
dr. sc. 2
V5SS 6
Vss 1
UKUPNO 9
Zvanje Broj zaposlenih
dr.sc., mag. ing., mag oec. 1
dr.sc., mag. ing. 1
mag. ing. 3
mag. mat. 1
mag. oec. 1
dipl. oec. 1
inf. 1
UKUPNO 9

U nastavku poglavlja o izvrSenju plana i programa rada prikazane su aktivnosti i rezultati
sukladno godiSnjem planu rada, a one se odnose na nastavak izgradnje razvojno-istraivacke
infrastrukture i znanstveno-istraZivatke djelatnosti, nastavak i Sirenje suradnje sa znanstvenom
zajednicom, srodnim institucijama i gospodarskim sektorom, pripremu i provedbu projekata, razradu
strateskog plana za razdoblje od 2026. do 2029. godine te informiranje javnosti o provedenim

aktivnostima Metalske jezgre.
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2.1.  UPRAVLIANJE LJUDSKIM POTENCIALIMA

2.1.1. Pronalazak struénih i kompetentnih suradnika

Sukladno potrebama vezanim uz izvrSenje svakodnevnih radnih zadataka i potrebama
uposljavanja osoblja na projektima u provedbi i prijavi poetkom travnja je u radni odnos primljen vigi
strucni suradnik u odjelu za istraZivanje i razvoj koji u opsegu od 100% radnih sati radi na projektu
»IstraZivanje i razvoj spremnika za transport i skladi$tenje vodika“, a pogetkom listopada je u radni
odnos primljen vidi stru¢ni suradnik u odjelu za tehnologiju koji u opsegu od 100% radnih sati radi na
projektu , Inovativni vagon za utovar, istovar i prijevoz komunalnog otpada“. U lipnju je zaposlena visa
stru¢na suradnica za administrativne umjesto zaposlenice koja je oti$la iz Ustanove. Potetkom rujna u
odjelu za istraZivanje i razvoj, umjesto zaposlenice koja je otisla iz Ustanove, zaposlena je visa stru¢na
suradnica u odjelu za istraZivanje i razvoj. Krajem 2025. godine postojeéi su kapaciteti bili dovoljni za
pokrivanje svih potreba na podru¢ju provedbe projekata i pruzanja komercijalnih usluga, te za
administrativne djelatnosti potrebne za normalan rad Ustanove pri €éemu je pokrivenost radnih
kapaciteta svih zaposlenika iznosila 100%. Tijekom 2025. godine predano je vide projektnih prijava &iji
¢e rezultati biti objavljeni tijekom 2026. godine pa ¢e su, u slu¢aju potrebe sukladno potrebama,
objavljivati odgovarajuci natjecaji za zaposljavanje dodatnih djelatnika.

Buduce poslovanje i organizacijsku strukturu bit ¢e, sukladno strateskom planu, potrebno
promijeniti, pripremiti i prilagoditi potrebama i mogucnostima razvojno-istraZivatke i gospodarski
potporne organizacije, 5to i jeste status koji Metalska jezgra Cakovec trenutaéno ima.

2.2.  SURADNIJA SA ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIM INSTITUCIJAMA | PROVODENJE
ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH AKTIVNOST!

2.2.1. Aktivnosti i suradnja sa znanstvenim, istraZivagkim i srodnim institucijama

Vezano uz koordinaciju tekucih te planiranje i provodenje buduéih aktivnosti Metalska jezgra
Cakovec je nastavila suradnju sa postojec¢im projektnim partnerima, srodnim znanstveno-istrazivackim
institucijama, a tijekom prijave projekata suradnja je prosirena na vise novih organizacija dok je sa
Satbayev University iz Kazakstana dogovoreno zaprimanje na izradu doktorskog rada te mentorstvo
za dvije doktorandice.

U 2025. godini objavljeno je trinaest znanstvenih i stru¢nih radova od kojih je pet objavljeno u
tehnickim Casopisima indeksiranim na Web of Science (WoS), koji se od strane Ministarstva znanosti i
obrazovanja smatraju kao dokaz postignuca broja znanstvenih publikacija 3to je jedan od uvjeta
uspjesne provedbe projekta. Nastavljeno je s radom i pripremama za druge znanstvene radove kaji ce
biti objavljeni tijekom 2026. godine ili kasnije. Objava radova predvidena je i u sklopu provedbe SPIN
projekata.

Metalska jezgra je u suradnji s Hrvatskim drustvom za materijale i tribologiju ¢etvrtu godinu
zaredom bila suorganizator medunarodne znanstvene konferencije ,Matrib” na kojoj su objavljena i
Cetiri znanstvena rada, a sudjelovanje na konferenciji iskoristeno je kao prilika da se sudionicima
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prezentiraju aktivnosti, mogucénosti, kapaciteti i dosadasnji rad Metalske jezgre te kao multiplier event
u sklopu provedbe projekta Sing for green . Nadalje, zaposlenici Metalske jezgre su zajedno s
ukrajinskim partnerima bili suorganizator Cetiri online-konferencije na kojima su prezentirana dva
znanstvena rada koja ¢e u znanstvenim ¢asopisima biti objavljena pocetkom 2025. godine.

Svoj rad Metalska jezgra, kao i prijadnjih godina, kontinuirano posveéuje transferu znanja ne
samo gospodarskim subjektima vec¢ i bududim struénjacima te je tako u 2025. godini nastavljena
suradnja sa sveucilidtima u vidu prezentacija tehnologije i odgovarajucih znanja studentima s podruéja
tehnickih znanosti tako je za studente zagrebackog Fakulteta strojarstva i brodogradnje, u suradnji s
katedrom za preradu polimera organizirana i odrZana terenska nastava. Osim toga, zainteresirani
studenti u Metalskoj jezgri imaju prilike odraditi proizvodnu praksu i/ili prakti¢ni dio diplomskog rada.
Ovisno o raspoloZivim kapacitetima suradnja u tom smjeru ¢e se s opcijom prodirenja nastaviti i
ubuduce.

Tijekom godine Metalsku jezgru Cakovec posjetilo je vise obrazovnih i drugih institucija iz
Hrvatske i inozemstva, a posjete i prezentacija Metalske jezgre ujedno su koristeni kao prilika za
dogovaranje buduce suradnje sa svim zainteresiranim subjektima.

U drugoj polovici godine u suradnji s POU Cakovec Metalska jezgra je bila ukljuéena u 19. tjedan
cjeloZivotnog ucenja u sklopu kojeg je organizirano vise tematskih radionica radionice te tjedan
otvorenih vrata. Od toga je na temu ,Aditivne tehnologije i 3D ispis” odrzano 12 radionica na kojima
je bilo prisutno vide od 300 polaznika. Na temu ,Promptni inZenjering i umjetna inteligencija” odriane
su tri radionice od kojih je jedna organizirana zajedno s ¢akove¢kom knjiznicom. Na teme ,KruZno
gospodarstvo” i ,Izazovi u energetici” odrZana je po jedna radionica.

Krajem studenog 2025. godine Metalska jezgra je bila domacin dogadaja posvecenog
svemirskoj industriji, s posebnim naglaskom na razvoju satelita. U suradnji s Genesis Space Flight
Laboratories nasi su struénjaci 3D ispisom metalnih i plasti¢nih dijelova prototipa kapsule dali
konkretan doprinos testiranju i razvoju ovog svemirskog projekta.

Kao i ranijih godina tako su i u 2025. godini prostorije i dio opreme Metalske jezgre Cakovec u
partnerstvu s udrugom Medimurski informaticki klub te udrugom Mladi informaticki stru¢njaci
koridteni za organiziranje viSe tematskih radionica i te¢ajeva kako bi se interesi najmladih polaznika
vec u Skolskoj dobi usmjeravali u tehni¢ka podrugja.

2.3.  AKTIVNOSTI VEZANE UZ PRIJAVU | PROVEDBU PROJEKATA

Prijava i provedba nacionalnih i medunarodnih projekata i nadalje predstavija jedan od
najvaznijih Cimbenika u poslovanju Metalske jezgre jer se iz tih izvora dobivaju sredstva ¢ime se
rasterecuje Zupanijski proraun. Metalska jezgra stoga aktivno radi na prijavi o veceg broja raznih
projekata u kojima je kao istraZivacka institucija prihvatljiva.

U sklopu Erasmus + programa u podruéju KA2 suradni¢ka partnerstva provodio se projekt ,,Sing
for Green” Cija provedba zavr3ila 30. studenog 2025. godine, a cilj projekta bio je razvoj dostupnih
obrazovnih izvora koji osiguravaju jednostavan i besplatan pristup za obuku korisnika koji se bave
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konstruiranjem i odrZivim nacelima aditivne tehnologije. U projekt su bili ukljuéeni partneri iz
Spanjolske, Portugala, Slovacke i Velike Britanije.

Nastavljena je provedba projekta ,Curiost” - Circular design and development of Sustainable
products in 4 key sectors in Central Europe sufinanciran sredstvima programa Interreg Central Europe.
Projekt ce trajati 30 mjeseci, a u provedbu je ukljuéeno 11 partnera te 11 pridruZenih partnera iz
zemalja srednje Europe. Projekt , Curiost” temelji se na ideji da je kruzno gospodarstvo kljuéni pokretaé
inovativnih odrZivih proizvoda. Cilj projekta je omoguéiti malim i srednjim poduzetnicima da iskoriste
svoj potencijal u inovativnom razvoju odrZivih proizvoda. Na radionicama koje se organizirane okviru
provedbe projekta sudjelovalo je 14 poduzeca s podrucja Medimurske i Varazdinske Zupanije, a daljnje
radionice planirane su za podetak 2026. godine.

Nastavljena je provedba projekta iz poziva Jadanje strate$kih partnerstva za inovacije u procesu
industrijske tranzicije — SPIN: projekt ,KOMOD - razvoj naprednih kompenzatora/moderatora
promjenom 3D aditivnih tehnologija“ &ija je provedba zapodela u listopadu 2024. g. u partnerstvu s
tvrtkama Topomatika d.o.o. (vode¢i partner), Izit. d.o.o. i Tehnoprogres d.o.0. kao i projekta
»IstraZivanje i razvoj spremnika za transport i skladistenje vodika“ &ija je provedba zapocela u srpnju
2024. godine u suradniji s tvrtkama Letina Inox d.0.0. (vodeci partner), Juzni prolaz d.o.o0., KGV d.o0.0. i
Prokona d.o.o0.. PoCetkom travnja zapodela je provedba treceg projekta iz navedenog poziva, a to je
»Inovativni vagon za utovar, istovar i prijevoz komunalnog otpada“ koji se provodi u partnerstvu s
tvrtkama ,Railfactory”, ,Fast Processing BRA-MAR” d.0.0. i ,CNC obrada“ d.o.o.

Tijekom godine predano je vide novih projektnih prijava od kojih jedna prijava u sklopu
programa Erasmus KA2 nije bila odobrena. U postupku evaluacije trenutno se nalazi vise projektnih
prijava Ciji Ce rezultati biti objavljeni tijekom 2026. godine kada bi trebala zapoéeti i njihova provedba.
Tako su u sklopu programa Intereg Danube predane dvije projektne prijave, isto tako dvije projektne
prijave u sklopu programa Horizon te jedna prijava u okviru poziva Kolaborativha znanstvena
istraZivanja. Vezano uz prijavu novih razvojnih projekata svakako valja naglasiti da je odriano nekoliko
sastanaka (online i on-site) s tvrtkom GSE- Green Synthetic Energy GmbH iz Fischbacha u Republici
Njemackoj s kojom su vodeni razgovori oko suradnje na razvoju testnog postrojenja proizvodnju
vodika iz komunalnog otpada koja bi se konkretizirala kroz pripremu i prijavu projektne ideje u okviru
poziva Dokazivanje inovativnog koncepta. Objava poziva koja je bila planirana za prosinac 2025.
godine odgodena je za potetak 2026. godine tako da e se tada ta suradnja nastaviti. Nadalje, s ciliem
suradnje i potpore u razvoju novih proizvoda, Metalska jezgra se sredinom 2025. godine ukljuéila u
CARBON GRINN — zeleni inovacijsku klaster koji trenutaéno okuplja dvadesetak poduzec¢a i pojedinaca
s Medimurske Zupanije s ciljem razvoja postrojenja za dobivanje biougljena za najrazli¢itije primjene.

Metalska jezgra u sklopu programa akceleracije koji provodi HAMAG BICRO, kao dio SPRINT
konzorcija, sudjeluje u mentoriranju i pruzanju usluga u razvoju prototipa novog proizvoda.

2.3.1. Provedba strateSkog plana ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre Cakovec s ciliem
postizanja dugoroc¢ne financijske odrZivosti i neovisnosti ustanove

U cijelom promatranom vijeku trajanja projekta, udio ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre
Cakovec ne smije prelaziti 20 % ukupnih prihoda. Posto je 2025. godina peta, ujedno i zadnja godina
za koju je nadleZnim tijelima obvezno dostaviti odgovarajuca izvie¥¢a, razraden je strateski plan za
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razdoblje od 2026. do 2029. godine s predloZenim strategijama poslovanja koja ¢e se poceti provoditi
u 2026. goditi te u buducnosti prema potrebi mijenjati i prilagodavati. Partnerstvo u okviru 3D printing
hub-a Croatia, u konkretnom slucaju suradnja s rije¢kom razvojnom agencijom ,Porin” progirena je, a
ista za oba partnera predstavija dobar korak glede postizanja dugoro¢ne financijske odrZivosti i
neovisnosti obje ustanove.

2.4.  SURADNIJA S POSLOVNIM SEKTOROM

Suradnja i ukljucivanje u rad poduzeca iz metalske industrije Medimurja i SZ Hrvatske nastavljeni
su kroz vise aktivnosti kao 3to su prezentacija razvojno-edukacijskog centra i svih kapaciteta kojima
Metalska jezgra raspolaZe, organizacija prezentacija, seminara i struénih skupova te pruzanja podrike
i usluga na podrucju razvoja proizvoda, 3D mjeriteljstva i skeniranja, 3D ispisa izradevina od polimernih
(FDM tehnologija) i metalnih (DMLS tehnologija) materijala te na podru¢ju Interneta stvari. Ne samo
kroz pruZanje usluga vec i kroz provedbu projekata uspostavljena je suradnja s viSe od 20 poduzeca s
podrucja Medimurske i VaraZdinske Zupanije.

Nastavilo se s pracenjem i istraZivanjem razvojnih potreba poduzetnika i prikupljanjem iskaza
interesa za ukljuivanje u novo planirane projektne aktivnosti Metalske jezgre.

Tijekom Citave godine Metalska jezgra je odrzavala postojece i uspostavljala nove kontakte sa
zainteresiranim gospodarskim subjektima kako unutar, tako i izvan granica Republike Hrvatske, a
svakako valja naglasiti sudjelovanje na prvom Industrijskom forumu IRT ADRIA — susret znanja,
tehnologije i buducnosti na kojem su sudjelovali vodedi strugnjaci, inovatori i poduzetnike iz podrugja
inovacija, tehnologije i razvoja iz Sire regije. Metalska jezgra Cakovec je na tom forumu zajedno s
tvrtkom ,PRIOR inZenjering d.0.0.” iz Zagreba odriala predavanje na temu ,Generativni dizajn i
aditivna proizvodnja“, a na tu temu je objavljen i struéni &lanak.

Vrijedi izdvojiti sudjelovanje na ,Selen-tehnoloskoj konferenciji“ u Celju na kojoj su sudionici
imali priliku prisustvovati tehnickim prezentacijama, upoznati se s najnovijim tehnolokim rjedenjima
i razmijeniti iskustva sa kolegama iz industrije na podrudju razvoja i proizvodnje elektronitkih
komponenti. Ravnatelj Metalske jezgre Cakovec na 12. Gospodarskom forumu opéine Zepte
sudjelovanjem na panelu predstavio je primjere uspje$ne primjene kruzne ekonomije u medimurskoj
metalskoj industriji.

Svoje potencijale i moguénosti Metalska jezgra je predstavila i na susretu s poduzetnicima i
sajmu poslova koji je organizirala Tehnicka $kola Cakovec i na danima karijera koje su organizirali
Medimurko veleutilidte u Cakovcu i Sveutiliste Sjever u Varazdinu.

Osim prihoda iz usluZnih djelatnosti Metalska je jezgra u 2025. godini ostvarila prihode i iz najma
poslovnog prostora i opreme, iz pruzenih usluga te po osnovi provedbe projekata. Na godisnjoj razini
popunjenost uredskih kapaciteta u 2024. godini iznosila je 56%, a radionitkih prostora i podija iznad
loT laboratorija 100,00%. Potrebno je napomenuti da prihodi iz najma poslovnog prostora i opreme
sukladno Smjernicama o dodjeli sredstava ne smiju predstavljati primarne izvore financiranja.
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2.5.  INFORMIRANIJE JAVNOSTI O PODUZETIM AKTIVNOSTIMA S CILJEM PROMOCUE
METALSKE JEZGRE

Metalska jezgra na svojim mreZnim stranicama i drustvenim mreZama redovito obavjestava
javnost o svojim aktivnostima, a o radu i dogadanjima u Metalskoj jezgri tijekom 2025. godine vie su
puta izvjestavali razni mediji. Metalsku jezgru u okviru posjeta Medimurskoj Zupaniji redovito
posjecuju i brojni domacii inozemni predstavnici javnih institucija, gospodarskih subjekata te profesori
i studenti s raznih hrvatskih i europskih fakulteta (Slovenija, Spanjolska, Slova¢ka, Madarska, Ukrajina,
Latvija i dr.). O radu Metalske jezgre tijekom godine vide puta su izvjedtavala razni mediji. Sva
dogadanja na kojima je Metalska jezgra uklju¢ena koriste se kao prilika za promociju raspoloZivih
tehnologija, znanja i aktivnosti Ustanove.

3. FINANCISKO IZVJESCE ZA RAZDOBLJE OD 1. 1. 2025. - 31. 12. 2025.

Financijski izvjestaji Ustanove Metalska jezgra Cakovec sastavljeni su sukladno Pravilniku o
proracunskom ra¢unovodstvu i racunskom planu (NN 128/09, 142/14, 23/19 i 83/21) putem aplikacije
RKPFI. 1znosi u financijskim izvje3tajima iskazani su temeljem vjerodostojne poslovne dokumentacije i
iskazuju se vrijednosti u eurima i centima.

Ustanova Metalska jezgra Cakovec je u registar korisnika proracuna upisana pod RKP
brojem 50651. Ustanova je u sustavu poreza na dodanu vrijednost i obveznik je pausala poreza na
dobit. Nadan 31. 12. 2025. godine u Ustanovi je zaposleno devetero djelatnica i djelatnika. Odgovorna
osoba Ustanove je dr. sc. Mario Sercer koji obavlja funkciju ravnatelja.

U 2025. godini prihodi su iznosili 374.924,87 €, dok su rashodi iznosili 405.693,76 € §to je
rezultiralo manjkom prihoda od 30.768,89 € te prenijetim viskom prihoda iz ranijih razdoblja u iznosu
od 21.653,06 €. Ukupni manjak nakon pokri¢a raspoloZiv za prijenos u slijeée razdoblje iznosi 9.115,83
€, a spomenuto je razvidno u nastavku u tablici.

Ukupni prihodi . .367.‘8.91',00 -5-‘74‘.924,87
Ukupni rashodi 367.891,00 405.693,76
Rezultat — ukupan manjak prihoda 0,00 -30.768,89
Preneseni visak prihoda 21.653,06
Manjak prihoda za prijenos u slijedece razdoblje -9.115,83

3.1.  1ZVIESCE O PRIHODIMA

U 2025. godini ostvareni su prihodi poslovanja u iznosu od 374.924,87 €, koji prihodi u odnosu
na prethodnu godinu daju 103,4 % u odnosu na prethodno razdoblje. Prihode ¢ine prihodi od
projekata, prihodi od naplaéenih osiguranja, prihodi od financijske imovine, prihodi od pruzenih
usluga, prihodi iz nadleZnog proratuna te ostali prihodi. Najvece uéeiée u strukturi prihoda imaju
prihodi iz nadleZnog proracuna.
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1. Pomofi iz inozemstva i subjekata unutai%eg 63 81.970,29
prorauna

Pomaci temeljem prijenosa sredstava EU 6381 80.941,43
Tekudi prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog 6393 1.028,86
proracuna

2. Prihodi od imovine 64 0,37
Prihodi od kamata na orocena sredstva i depozite po videnju 6413 0,37
3. Prihodi po posebnim propisima 65 1.369,17
Ostali nespomenuti prihodi 6526 1.369,17
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 66 60.469,40
Prihodi od pruzenih usluga 6615 60.469,40
5. Prihodi iz proracuna Medimurske Zupanije 67 231.115,64
Prihodi za financiranje rashoda poslovanja 6711 226.828,13
Prihodi za nabavu nefinancijske imovine 6712 4.287,51
UKUPNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 374.924,87

U nastavku se daje ostvarenje pojedinih vrsta prihoda u odnosu na plan:

63 Prihodi od projekata - 82.014,54 81.970,29 99,95 % |
64 Prihodi od kamata i tecajnih razlika 5,00 0,37 7,40 %
65 Prihodi po posebnim propisima 0,00 1.369,17
66 Prihod od prodaje proizvoda i usluga 57.267,52 60.469,40 105,59 %
67 Prihodi iz nadleznog proracuna 256.354,29 231.115,64 90,15 %
92 Visak prihoda poslovanja 21.653,06

UKUPNO 417.294,41 374.924,87 89,85%

Kako slijedi iz tabele u odnosu na planirane prihode u iznosu od 417.294,41 €, umanjene za preneseni
viak od 21.653,06 €, u iznosu od 395.641,35 € ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 374.924,87 €,
odnosno 94,76 % ostvarenih prihoda od ukupno planiranih (374.924,87/395.641,35), manje
ostvarenje u odnosu na plan od 5,24 %.

Iznos prihoda od projekata iznosi 99,95%. Tijekom 2026. O&ekuje se naplata po projektima u iznosu
od 36.564,86 € i to Curiost u iznosu od 22.096,06 € i Sign for green u iznosu od 14.468,80 € za koje

iznose su podnijeti ZNS obrasci.

Prihodi od projekata ostvareni tijekom 2025. prikazani su u tabeli u nastavku.

10




Razvojno - edukacijski centar za metalsku industriju

Curiost 32.220,16
Komod 14.029,95
Letina 16.009,71
Sing 9.144,00
Modulact 9.537,91

80.941,73

Iznos prihoda Metalske jezgre koji se ubrajaju u gospodarsku djelatnost mora biti manji od 20%
ukupnog prihoda. To je ogranicenje koje je bilo jedan od uvjeta pozitivne ocjene projektne prijave zbog
problematike driavnih potpora te time dodjele sredstava za financiranje samog projekta, a
nepostivanje istog za posljedicu ima obvezu vracanja dodijeljenih sredstava prema unaprijed
definiranom kljucu. U 2025. godini udio vlastitih prihoda Metalske jezgre u iznosu ukupnih prihoda
iznosi 16,49% odnosno prihodi konta 64+65+66 ukupno iznose 61.838,94 € (60.469,40+0,37+1.369,17)
i u odnosu na ukupne prihode u iznosu od 374.924,87 € postotak ostvarenja iznosi 16,49 %
(61.38,94/374.924,87).

Zupanija-rashodi poslovanja 228.398,85
Zupanija-nabava opreme 2.716,79
1. Ukupno prihodi od Zupanije 231.115,64
Projekt Modula Act 9.537,91
Projekt Sing for Gren 9.144,00
Projekt Comod 14.029,65
Projekt Letina 16.009,71
Projekt Curios 32.220,16
2. Ukupno prihodi od projekata 80.941,43
Prihodi od usluga, najma i reija 60.469,40
Kamata banke 0,37
Ostali prihodi 1.369,17
3. Ukupno vlastiti prihodi 61.838,94
Prijenos izmedu proraéunskih korisnika istog proracuna 1.028,86
4. Ukupno prihodi od projekata 1.028,86
Ukupni prihodi 374.924,87
Postotak vlastitih prihoda u ukupnim prihodima 16,49%
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3.2.  12VIESCE O RASHODIMA

nJ

U 2025. godini utvrden je manjak prihoda od poslovanja u ukupnom iznosu od -30.768,89 €.

1. Rashodiza zaposlene 243,255,62
Place za redovan rad 311 200.426,28
Ostali rashodi za zaposlene 312 9.759,00
Doprinosi na place 313 33.070,34
2. Materijalni rashodi 32 112.931,05
Naknade tro$kova zaposlenima 321 23.153,29
Rashodi za materijal i energiju 322 23.822,58
Rashodi za usluge 323 58.918,90
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 329 7.36,28
3. Financijski rashodi 34 219,58
Ostali financijski rashodi 343 219,58
4, Pomoci dane unutar opéeg proratuna 36 45.000,00
Prijenosi izmedu proracunskih korisnika istog proraéuna 369 45.000,00
5. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 4 4.287,51
Postrojenja i oprema 422 1.570,72
Ulaganja u raunalne programe 426 2.716,79
UKUPNI RASHODI (1+2+3+4+5) 405.693,76

U nastavku se daje ostvarenje pojedinih vrsta rashoda u odnosu na plan:

31 | Rashodi za zaposlene | 262.710,08 | 243.255,62 92,59%
32 | Materijalni rashodi 104.521,28 112.931,05 108,05%
34 | Financijski rashodi 196,26 219,58 111,88%
36 | Prijenosi izmedu korisnika istog proraéuna 45.000,00 45.000,00 100,00%
42 | Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 4.866,79 4.287,51 88,1%

UKUPNO 417.294,41 405.693,76 97,22

Kako slijedi iz tabele u odnosu na planirane rashode u iznosu od 417.294,41 €, ostvareni su ukupni
rashodi u iznosu od 405.693,76 €, odnosno 97,22 % ostvarenih rashoda od ukupno planiranih, manje

ostvarenje u odnosu na plan od 2,78 %.

U ostvarenim rashodima nalaze se rashodi tro$kova projekata u ukupnom iznosu od 120.679,59 € kako

slijedi u tabeli u nastavku.
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Curiost 41.995,83
Komod 19.868,65
Letina 27.154,24
Sing 20.194,29
Railfactory 11.466,58

120.679,59

3.3.  1ZVJESCE O NEPODMIRENIM OBVEZAMA

Ukupne obveze i vlastiti izvori na dan 31.12.2025. iznose 94.490,15 EUR te se odnose na obveze u
iznosu od 44.508,83 EUR i vlastite izvore u iznosu od 49.981,43 €.

a) Obveze (Sifra 2)

Obveze Ustanove sa danom 31.12.2025. ukupno iznose 44.508,83 €, a po strukturi obveze se odnose

na:

obveze za zaposlene (Sifra 231) u iznosu od 24.402,76EUR s osnove place za prosinac 2024.
(koja je obveza podmirena tijekom sije¢nja 2025.),

obveze za materijalne rashode (3ifra 232) u iznosu od 8.227,85 EUR koje ¢e obveze biti
podmirene sukladno valuti pladanja,

obveze za financijske rashode (3ifra 2343) u iznosu od 49,87 EUR (naknada banke podmirena
tijekom sijecnja 2024.)

ostale tekuce obveze (3ifra 239) u iznosu od 11.828,35 EUR koje se odnose na obveze za PDV
podmiren tijekom sije¢nja 2026. i ostale tekuce ohveze.

Ustanova nema dana kreditna pisma, ni hipoteke te ne vodi sudske sporove.

b) Vlastiti izvori (3ifra 9)

Vlastiti izvori Ustanove na dan 31.12.2025. iskazuju vrijednost od 49.981,32 € koji se odnose na:

c)

vlastite izvore iz proracuna u iznosu od 11.642,80 EUR,

manjka prihoda u iznosu od 9.115,83 EUR

obraCunatih potraZivanja po ZNS obrascima za projekte u iznosu od 36.564,86 EUR
neplacenih prihoda od kupaca u iznosu od 10.889,49 €, &ije priznanje prihoda je po danu
uplate.

lzvanbilanéni zapisi (3ifra 991-996)

lzvanbilanéni zapisi iznose 2.854.523,80 EUR, a odnose se na imovinu Medimurske Zupanije (zgrada,
zemljiste i pokretnine) koja je imovina dana Ustanovi na koritenje.

13
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3.4. 1ZVJESCE O PLACAMA

Sa danom 31.12.2025. Ustanova zapoéljava 9 osoba, 1 djelatnica je na bolovanju te je u promatranom
razdoblju prosjek zaposlenih 8 osoba, a struktura place je razvidna tablicom u nastavku.

Ukupan tro3ak placa 235,923,71

Tro3ak neto placa i naknada za bolovanje 145.312,49
Porezi i doprinosi iz place 55.113,79
Doprinosi na place (zdro) 33.070,34
Prosjecna neto placa 1.428,58
Najvisa neto placa (godisnji nivo) 2.573,89
NajniZa neto placa (godignji nivo) 1.490,00
Naknada za bolovanje-refundacija HZZO 8.168,46
Ostali rashodi za zaposlene (prijevoz, regres,

boZiénica...) u 2025. ukupno " AdAG0

3.5.  1ZVJESCE O STANJU NEFINANCISKE IMOVINE NA DAN 31. 12. 2025.

Stopa amortizacije za racunala i raCunalne programe iznosi 20-25%, a za komunikacijske uredaje
20%, uredski namjestaj 12,5 % i ostalu opremu 20%.

1.Neproizvedena 0,00 289,00 289,00 0,00
nematerijalna imovina
Zastitni znak-logotip 0,00 289,00 289,00 0,00
2. Proizvedena 12.563,92 -666,55 28.178,63 19.228,95 8.949,68
materijalna imovina
Uredska oprema i 7.309,28 -1.462,27 18.743,30 14.703,27 4.040,03
namjestaj
Komunikacijska 361,67 -775,00 94,39 94,39 0,00
oprema
Instrumenti uredaji i - 4.892,97 1.570,72 9.340,94 4.431,29 4.909,65
strojevi
3. Proizvedena 663,22 2.716,79 3.653,15 960,03 2.693,12
nematerijalna imovina
Ulaganje u programe 663,22 0,00 936,36 507,23 429,13
Program Solidworks 0,00 2.716,79 2.716,79 452,80 2.263,99
Sveukupno (1+2+3) 13.227,14 2.050,24 32.120,78 20.477,98 11.642,80
U Cakovcu 30. sije¢nja 2026. godine dr. sc. Mario Sercer
9 ravnatelj
L~
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1ZVJESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA
Upravno vijece Metalske jezgre djeluje u sastavu:
mr. sc. Ana Kralj, predsjednica

Ivan Placko, mag inf., ¢lan
prof. dr. sc. Vjeran Strahonja, ¢lan.

U 2025. godini Upravno vijece je odrzalo sveukupno sedam sjednica od ¢ega su tri sjednice odrzane
elektronski.

Na sjednicama su sudjelovali svi ¢lanovi te su donesene sljedece odluke:

14. SIEDNICA - 31.01.2025.

Prihvacanje dnevnog reda

Prihvacanje Zapisnika s 13. sjednice Upravnog vije¢a ustanove Razvojno-edukacijski centar za
metalsku industriju — Metalska jezgra Cakovec

Donosenje Odluke o donosenju Godisnjeg izvjed¢a o radu za 2024. godinu

Prihvacanje financijskog izvjesca za 2024. godinu

Donosenje Odluke o raspodjeli rezultata poslovanja za 2024. godinu

Razno

15. ELEKTRONSKA SJEDNICA - 02.04.2025.

Dono3enje Odluke o prihvaéanju godidnjeg lzvjed¢a o izvrienju prora¢una i financijskog plana
za 2024. godinu Ustanove Razvojno — edukacijski centar za metalsku industriju ,Metalska
jezgra Cakovec”

16. SJEDNICA — 14.04.2025.

Prihvacanje dnevnog reda

Prihvacanje Zapisnika s 14. sjednice Upravnog vije¢a ustanove Razvojno-edukacijski centar za
metalsku industriju — Metalska jezgra Cakovec

Verifikacija Odluke o prihvacanju godisnjeg lzvje$¢a o izvrenju proracuna i financijskog plana
za 2024. godinu Ustanove Razvojno — edukacijski centar za metalsku industriju ,Metalska
jezgra Cakovec”

Rasprava o prijedlogu strateskog plana za razdoblje od 2026. — 2029. godine

Razno

17. SIEDNICA - 24.07.2025.

Prihvacanje dnevnog reda

Prihvacanje Zapisnika s 16. sjednice Upravnog vije¢a ustanove Razvojno-edukacijski centar za
metalsku industriju — Metalska jezgra Cakovec

Donosenje Odluke o prihvacanju polugodinjeg financijskog izvjestaja Ustanove Razvojno —
edukacijski centar za metalsku industriju ,Metalska jezgra Cakovec” za razdoblje od 01.01. do
30.06.2025. godine
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Dono3enje Odluke o prihvacanju polugodiSnjeg lzvje$¢a o izvrienju proracuna i financijskog
plana za razdoblje od 01.01. do 30.06.2025. godine Ustanove Razvojno — edukacijski centar za
metalsku industriju ,Metalska jezgra Cakovec”

Verifikacija Strateskog plana Ustanove za razdoblje od 2026. do 2029. godine

Razno

18. ELEKTRONSKA SJEDNICA —04.11.2025.

Dono3enje financijskog plana za razdoblje 2026.-2028.godine ustanove Razvojno — edukacijski
centar za metalsku industriju ,,Metalska jezgra Cakovec”

19. ELEKTRONSKA SJEDNICA - 26.11.2025.

Donosenje I. izmjene i dopune financijskog plana za 2025. Razvojno — edukacijski centar za
metalsku industriju ,Metalska jezgra Cakovec”

20. SJEDNICA —23.12.2025.

Prihvacanje dnevnog reda

Prihvacanje Zapisnika sa 17. sjednice Upravnog vije¢a ustanove Razvojno-edukacijski centar za
metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec

Donosenje Godinjeg plana rada za 2026. godinu ustanove Razvojno-edukacijski centar za
metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec

Verifikacija Odluke o dono3enju Financijskog plana ustanove Razvojno-edukacijski centar za
metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec za razdoblje 2026.-2028. godine ustanove
Verifikacija Odluke o I. izmjenama i dopunama financijskog plana za 2025. godinu ustanove
Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec

Verifikacija Strate$kog plana ustanove za razdoblje od 2026. do 2029. godine

Dono3enje Pravila za upravljanje dokumentarnim gradivom ustanove Razvojno-edukacijski
centar za metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec

Razno

Ukupni iznosi naknada isplaceni po ¢lanovima Upravnog vije¢a navedeni su tablici u nastavku.

; > Bruto naknada Doprinos ZDRO Ukupni trosak Od toga isplacena
Ime i prezime
Ustanove neto naknada
mr. sc. Ana Kralj 497,70 € 37,33 € 535,03 € 358,35 €
ivan Placko, mag. inf. 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
prof. dr. sc. Vjeran Strahonja 408,36 € 30,62 € 438,98 € 290,34 €
Ukupno 906,06 € 67,95 € 974,01 € 648,69 €

U Cakovcu 30. sije¢nja 2026. godine

Predsjednica Upravr

mr@ﬂma

vijeca
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